
第 1講 新聞組織：控制與保護的中樞 
 
 

壹、 大量而快速產製資訊的組織 
1. 廿四小時運作 
2. 以快速、大量、定額生產新聞為目標的機構 
3. 組織科層化，上統合下分工 
4. 運作彈性、調度靈活，似足球隊形（相對於棒球隊形、籃球隊形） 
5. 特重時效，先求有再求好；除了正確性外，截稿時間重於一切 
6. 責任制，上班時間與長短不固定，到媒體上班的時間長度往往與貢獻成反比 
7. 會隨社會與媒體情境的改變而調整組織，並非一成不變（如網路時代） 
 

貳、 新聞採訪網守千株待萬兔 
1. 為了把多變的採訪工作例行化、以最少的人力和時間得到最多的資訊而建立 
2. 通常部署在能每天或經常大量供應具時效性資訊的定點 
3. 這些定點集中在大國、大城市、合法的大機構 
4. 這些機構通常是某類資訊的流通中心（如罪案通常會上報警察局），或本身就是新

聞的製造中心（如立院、政院） 
5. 從這些定點得到的新聞通常是重大的、類型化的、官方形塑或認可的題材， 
6. 採訪網實際涵蓋的社會機構、報導的題材只佔應涵蓋、應報導的一小部分，
且其分布具有偏倚性 

7. 採訪網的優點在能使記者易於掌握新聞、不易漏，缺點則是：依賴消息來源

過深以致被操縱、淪為大機構公關人員的傳聲筒（沒心力去挖內幕）、新聞

雷同性高且高度類型化、記者聯誼會分贓、只知記者互鬥不知有讀者（相互否
認、寫些同業而非讀者注重的新聞） 

 

參、 編採合一與編採分離 
1. 編採分離制：編輯與記者平等、平行運作，不相統屬；利於大兵團作戰，缺

點是編採溝通不良。 
2. 編採合一制：主編指揮記者、小兵團作戰；優點是團隊默契佳，缺點是各團

體易成獨立王國，整個報紙缺乏整體風格 
3. 混合制：核心版（如一至五版）新聞流通性大，採編採分離以求靈活；專業版（如

體育）獨立作戰，採編採合一以求專業。 
4. 主編責任制：以編採分離制為主體，但由編輯負責協調整合相關人力、科技

和新聞資源，可以克服分工過細產生的缺點。 
 

肆、 組織化個人 
1. 政策執行者而非決策者 
2. 當個人意志與組織意志衝突時，須以組織的意志為意志 
3. 只有在組織懶得管的範疇才能有個人的空間 
4. 久而而之會將組織的意志內化個人的意志，不須操控即已馴服 
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伍、 新聞室的社會化 
1. 媒體在甄選新人時，會選擇與自己立場相近或立場不太明顯、具有「可塑性」

的人 
2. 新人在應考一個媒體時，通常已喜愛或至少不討厭其觀點 
3. 新人錄取後為了答謝賞識、求表現，常以媒體的政策為奮鬥目標，而欠缺反

省  
4. 新人初期不懂基本技藝，向老手學習，在學習技藝過程中把隱身背後的意識

形態也吸收了 
5. 由於組織具有權威和制裁力量、自己又渴望升遷，有時明知被控制也自我欺

騙 
6. 對記者的控制往往是隱晦的，由記者自行揣摩；對編輯則常直接下指令 
7. 社會化往往在編輯記者不自覺的情況下進行，甚至完成 
 

陸、 網路時代的新聞組織 
1. 同心圓工作團隊（編制員工、加盟員工、活躍讀者、一般讀者） 
2. 變形蟲組織 
3. 從生產導向到編輯導向 
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